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REGULAMENT DE ORGANIZARE 51 FUI"uli::“'l'ﬂittI“IIJH;IEE:EQ;;_r i ,/
A COMISIEI DE MONITORIZARE, COORDONARE SI INDRUMARE METODOLOGICA A
IMPLEMENTARII SI DEZVOLTARII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN

MANAGERIAL A INSTITUTIEI PREFECTULUI - JUDETUL GORJ

CAPITOLUL I DISPOZITII GENERALE

Art.1 {1} Comisia de monitorizare, coordonare si ingrumare metodologic a imazlemantir &
dezvolErii sistemului de control Intern mgragerial 2 Institugiel Prefectului - Jugetul Gar], denumitd in
contruare Comdss oe monidonzare, are ca scop monitorfzares, coordonarea s indrumanes
rmelotologicd & implementdrii 5 dezveltdrl unui siskemul de control intern menagerizl n cadey)
Institufiei Prefectulul — Judetul Gor) care 55 asigure atingerca ablectivelor gererale n conditl de
economicitate, cficacitale gi economicitate.

(2) Indeplinires oblectivelor specifice, a masurlar =i recomandarilor pentru  dezvoltarea
sistemuldl de contrel intern managerial reprezintd sarcini de serviciu pentru conducitorul instituticl sl
pentru fiecare conducator al compartimentului functional (structura din subardinea nemijlocitd &
prefeciuiu si care gestioneasd o linie de munca).

(1) Pentny dezvoltarsa sistemului de control interm managarial, membrdi Comisiei de
mornilerizare &u respensabilitati particularizats, stebilite prin programul de dezveltere, precum si prin
politic, shrategii si mdsur dispuse de prefect,

Art.2 In procesul da implementare §i dezvoltars a sistemului de contral {rterm manzgerial,
confarmitate cu prevederile Ordinul secretanilui general al Guvernulul nr. 400/2015 pertru aprobarsa
Codului controluui intem managerial din entitétile publice, Comisla de monitarizare parcurge o sare de
ctape, dupa cum Lrmeazh:

4) Stebilirea obiectivelor generale i specifice ale eatititi publice prin elaserarea Lstel
phiectivelor generale si specifice;

b} Sfebilirea activitatior g7 actiunilorfoperatiilor pentry reslizarea obiactivelor specifice prin
alaboraraa Listal obizctivelor si activitstior;

c) Atazares riscurifor la actiunilz s sctivitBtile din cadrul obiectivelor prin elzborarsa Listei
obiectivalor, activitatilor 5 Fiscurilor;

oy Elaborerea registrelor de rscuri pe compartiments, centralizarea |a nivelyl institutiel si analiza
Informarii privind procesul de gestiorare a rscurilor 5i de implemertare a mdsurilor de contral, pe sars
repoartelor anuale ale compartimentelor, slaboratd de citre secretarul Echipei do gestionare a8
riscurilor, (@ nivelul fnstituti=i;

2} Stabilirea modalitetlar de dervoltare & sistermului de control Intern meragerizl prin
elaborarsa Listei oblectivelor, activitiifilor si procedurilar, care presupuns anticipat codificares
procedurilor formalizate;



M} Inventarierea documentelor, a fluxudlor de informatl, @ proceselor si 2 modului de
comunicare infre structunle entitiiii s aite onticd, sitvatie necesard pentr  implementaraa
Standarduivl 17 - Infarmare si comunicara;

g} Stacilirea unai sistem de moerltorizare a desfagurri activititior din structura asiectivelor, pe
baza repoartelor anuale de manilorizere a indicatoriior de parformanta e la nivelul compartmentelor;

h} Autoevalusrea reslizéri obiectivelor generale si & celor specifice sl TmbunatStirea sistarmulul
de control intern manageral, pe baza [nformani privind monitorzares indicatoriior de petfe-manta,
elaborata de cdtre secretarul Comisiel de manitorizare, le nivelu! institutisi:

i} Elaborares procaduriler farmalizate pe procese sau ectivitdt, po baza procedusdi de sister -
Procedura privind elabararea procedurilor, Tn conformitate oy anexa ar 2 din Ordinul sscretarului
gancral al Guvermuiul fr, 400/20L15;

i} Analize Programului de oregdtire profesionald a persenalulul pentru implementarza 5l
dezvoltarea sistemului de cantrol intern managerial in cadrul antitdtis publice,

CAPITOLUL IT ORGANIZARE

Art.3 (1) Pe langd prefectul judetului Gorj functioneazd, ca organ consulativ, Comisia de
Monilorizars,

(2} Comisia de manritorizare analizeszs i dezbate teme in domeniul implementinl 8! desvoltadi
sistemulul de control intern managearial.

(3) Comisia de monitorizare adopt recomandari care se supun decizial prefectului,

Art.4 {1} Comisia de monitorizare se constituie prn ordin al prefectului.

L2 Comigia de monitorizare are urmatoares companents:

a) Pregsedints — subprefectul judetulul Garg;

b} Membri — persoanels cu functll dz conducere din cadrul Tnstitugiel Prefeciului — Judelul Gorj.

(3) In cazul In care, din motive obisctive, membri Comisiel de monitorizare ny pob participa |2
sedintele acesteia, el sunt reprezentati de nlecultor] de drapt,

(4) In funclie de ordinea de 7 a sedintelor, 1a sedirte oot fi convocate sioalte persoare din
cadrul institutied,

{3} Secretarul Comlsiel de monitorizare si inlocultorul acestuia sunt desemnati de presedintele
acostela,

Art.a (1} Activitatea Comisiel de monitorizare se desfasoard in sedinte conduse de presedintele
sCestaja.

(2) Convocarea sedintelor si ordinea de z ze stabilesc de citre presedintele Comisial dz
rmonitorizare,

(3) Pentru flecare ceding® se radacteazd o minutd n care s2 consemncazy recomancicle
formulake.

CAPITOLUL IIT ATRIBUTIL

Art.6 (1) Presecintele Comslel de monitorizare propung, din ofciu sau la propunerea
merntrilar sifsad & secretarului Cormisiel, teme pentru ardinea de #i 5i organizeaza lucrdrl'e sedintzlor.

(2} Convacarey membrilor Comisiei de manitorizere se face, de roguls, cu minimum 3 zila
inaints de data desfasurdri sadintei, of, Tn tmp Jtl, decd existd o situatie justificatd care redlams un
termean mal scurt.

Art,7 Comlsia de monitorizare indeplineste urmatoarels atributii:



8] Propuna oblective, actiun’ si masutd pentu cdervoltarea sistemalul de corteol Trtam
manaacrial in concordantd cu legislatia n domenluy;

o} Analizeaza, avizeaza si supune aprobiri prefectului programil de desvoltzre 3 sistemului
de control intern managerial al Institutiei Prefectuiui — Judetul Gorj;

) Coobrdonesza procesul de actualizare a oblectivelor si actvitasilor 12 care stabileste indicatori
de perfurmant? sau de rezultat:

o) Aralizeaza anual priontatile de tratare a riscurilor prerentate de catre presedintele Echipei
¢ gastionare @ riscuriler, propune limitgle de toleranla is risc, responsabilitdt concrete si termene de
implementare & masurilar de cantrol al fscurilor identiticats:

o) Analizeazd anugl, Tn vedersa promovEri spre aprobare, Informarez priving monitorizares
performanielor la nivelul instituticl, elabarats de secretarul Comisiel, pe baza raportErilor anuale privind
monitorizares perrormantolor anuzle dela nivelul compartimanteler funclionzle;

fl  Analizeaze anual, in vedersa promovidri spre aprobare, informarea priving desfésurarea
procesulul de gestionare-a riscurilor, elaborati o= Echips de gestionare a riscurilor:

gy Analizeaza, in vederga promovarii spre aprobare, inventarul situatiior care pot corduce 'a
discontinuitati in activitate si planul ce continuitata a activititl, care are 1z tazd Idemtificares s
evaluares mscurilor care pot atecta continuitatea operationals;

h} Anzlizeazg, in vaderea promowvarii spre aprabare, functille sensibile identficate si functiile
considerste ca flind expuse, Tn mod special, la-coruptie, pe baza inventarului functilor sensibile 5i a
listel salarlatilor care ocupd acests functii sensiblle, 5i stebileste o poliicd adecvatd de gestionae 2
personalulul care acupd astfel da functil:

i} Resvalueaza sistocmatic si periodic cerintele de informatil gi stabileste natura, dimensiunes
5i sursele ge inforrali gi dete care corespund satisfacerl| nevoilor de informare & nstitutiel;

j}  Slanilegts metode §i cai de comunicare care s& asigure transmiterea eficace a datelor,
informatiilor i deciziiior necesare cesfisurini proceselor institutiel, inclusiy fndepliniric cbiectivalor de
control;

ki Urmarests realizares oblectivelor asumats.

Art.8 Membrii Comisiel de moniterizare au urmidtearele atributii principale cJ prvire la
implernentarca si dezvoltares controlul incern/managerial:

@)  Elaborezzl subprograme de dezvaltare a proprivlui subsistem de contro! intern managerial,
gerivate din programul de dezvoltars a sistemulul de contrel intern managerial al insttutie;

b) Stabilesc 5l aclualizeazs anual lista obiectivelar specifice ale compartimentu'ui functional pe
care il conduc, derivats din obiectivele generale alo institutial:

£) Pentru realizarea obiectivelar specifice st monitorizarea parformantelor activicdtilor aflate in
cogroanang, stabilesc siactualizeazs anual lists activittilar, actiunilor 51 indicatarilar de perfarmants
sau oo rezuliet, pe baga propunerilor personzlulul responsabil de activitdtile prevazute in flse postulus;

d) Se asigurd @ pentru fiecare activitate din cadrul obisctivelor specifice existd cel putin un
indicator de performanta sau de rezultat, cu ajutordl caruia raportoazl realizirile, i pe beza acestora
elaboreaza un rapart de mgnitorizare a serformanteior, anual, pa care 1| transmit secretarulul Comisiei
de manitorizare;

e) Sz asigurd, pe baza listel obieclivelar, sctvitStilor i indicatoriior de performanid sau e
rezultat, cd pentru toate procesele sl activitatils importante sunt elabosate proceduri formalizate:

f1  Identifica, evalusazs si priaritizeaza riscurile care pot afecta atingerea ablectiveior spacifice
s Trtraprind actiuni care s2 mentind riscurlle Tt limite acceptabiie;

g) Actualizeaza/reevalueasd odiectivele specifice of de cite of constatd modificares
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii aclectivelor, ca urmare a transformari medulul irtem
clfsau exiern;

N} Elaboreazd planuri de activitale pentru toate objectivele specifice ale compartimentulul
functioral pe care Il condug, identifich si repartizeazs resursale, pornind de la stabilivea nevoilor pertry
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realizarea obiectivelar, s organizeazd procesele de muncd In vedersa desfasurde’ activithyilor
planificate;

1 ldentifica fundiiile sensibllz gl funclile considerate ca fiind exouse, I mod special, |a
coruphie in cadrul compartimantulul funcliongl pe care i conduc g propun mEsur adeovate de
gestionars 2 persanalulul care acisd astiel de functi;

J3 Anzlizeazs, in vederea aprobarl, Inventarul situafiilor care pot corduce ls discontinuitit in
srtivitate si planul de continuitate & activitafii, care are (a3 baza identificerea si evaluaes riscurilo- care
pot-afecta continultates operstionals;

k) Efectusazd operstiunca de autoevaluzre s subsisterului de coptrel intern/maragerial
axistent [a nivelwl compartimentulul functionzl pe care il conduc, prin completarea chestionarului de
autoevaiuare previzul in Anexa 4.1 la INSTRUCTIUNI privind intocmirea, aprobarea & prezentarea
raportiiul asupra sistemulul gz control intemymenagerial din O.5.G.G. nr.d00/2015, cu mocificrile si
completérile uiteroars;

I} lau m@suri pentru imbundtatirea supsistemului de controd intern/managerial pe care 1
tonduc/coordonezza.

Art.9 Sacretarizgtul tehnic al Comisiel de monitorizare Indeplinests urmétoarale atributi:

4) Irtocmeste documentatia privied convocarea Comisiel de monitorizare pe care a supung
aprobari presecintelul 51 ¢ dissmineazd membrilor;

b} inm-:-’m?ﬁf.e minuta sedintal si informeard prefiectul siosefii compartimentalor functiona's
vizate asupra dedezilor aprobate;

c) Elgboreaza proiectul Programulul de dezvoltare @ sistemuiul de contral intern managerial al
instinutie;

dy Emite proiectul actulul de decizie internd privingd declangarea operatiunil de autcevaluare a
sistermulul de contral managerial intern sl 1 supune aprobrii prefectului:

) Organizeazd reuniurea pregititoars s Comisiei de moritorizare avind ca obiect stabilires
masuriior de croanizare a opetatiunii de autoevaluare;

fy Primegle de fa sefii compartimenteler functionale chestionarelz de autoevaluare a stadiului
de Implernantere & standardelor dz control Intern managenal (Anexe nrd.l la INSTRUCTIUNI privind
Irtocmirea, aprobares §i prezentarea raportului ssupra sistemului de control intem managerial din
0.5.0.6. nra00/2015, cu modificrile si completanle uitarioars), le centralizeazd si intocmeste Stuatia
sintetica a rezultatelor autoevaludr {Ancxa nrd.2 la INSTRUCTIUNI privind intocmires, aprobarez g
prezentares raportulei asupra sistemulul de gontrol interm managerial din 0.5.6.4. nr.400/2015, cu
modificgrile si compietarile ulterioare);

g} Stabileste gradu! de confermitate & sisternulil de control intern managerial cu standardelz de
cantrel intern managerial si intocmeste aroectul de raport anual asupra sistemulul e control intzen
manegerzl in conformitate cu Anexa nr4.3 la INSTRUCTIUNI privind Tntocrmirea, aprobarea si
prezentarea raporfulul asugra sistemulli de contral intern/managerlal din 0.5.6.G. nr400/2015, cu
madificarile si completarile ulterioare ze care 1| ineinteszd spre aprobare prosedintelui Comisie de
maniterizare;

h} Elaboreazd sl comunicd membrilor Comisial o infarmare priving gradul de canformitate 2
sistemului ¢e control Intern managerial al institutiel, rexuitat in urma elabordrii Raportului asuprz
sisternului de control intem manaoerial la dala de 31 decembrie..

[} Verificd si avizeard respectarsa prevederilar ancxal nr2B — Procedurd formalizatid din
0.55.6. ne 400205, cu modificadle si completari'e ulterisare, pentru procedurile elzborate;

J) Eleboresza Lista procedurilor operatiorale, pe bazs clrora acordd numere de frregistraro
proceduriler fermalizate st tne evidenla scestora;

k) Solicita tiurer  compartimentelor funciionale propunersa de  elabarare/modificare a
obfectvelor specifice pentru actuzlizarea Listei abisctivelor generale si specificn;



[} Soliciia tuturor compartimentelor funcilonale elaborarea activitdtilas sl achiunilor/operstilor
pe baze fiszlor ce post in voderea actualiziri Fsta activicétilar, actiunilor i indicetorilor de performants
sau de rezultat:

mj Pe baza propunerlar de lz compartimentsle functionale privind clahorares unar procedur
noi gl actuzlizerea celor existents, datoritd actualiziri Regulamentului de Orgarizare si Functionare 5
fiselor de post, actuallzesszd Lista sctivitatilor crocedurabile 51 procedurilos;

n} Primeste de |a8 sacretarul Echipel de oestionare a riscuriior Listele cu revizuirie st
actualizérile riscuriler, atasate fa acliunile si activitBtile din cadrul obiectivelor specifice actualizats,
pent-u anul in curs, pentru a aclualiza Lista abicctivelor, activititior si riscuslar

v) Primeste de la secrefarul Echipe! de gestionare a fscurilor propunerile de imite de
tolerantd ia risc care se supun d'scutie in sedintele Camisisl de monitorizare;

P} Primeste de lg secretarul Echipe’ de gestionare a riscurilor informarea priving desfisurares
procesului de gestionare a riscurilar pe care o transmite spre aprobare Comisiel de muonitarizare;

q) Intocmeste, pe baza repoartelor anuale de manitorzase @ perfarmantelar primite de s
campattimentele funclionsle, Informarea privind monitorlzares performangelor a2 nivelyl institutier in
vecerza analizarii i gprobarii in Comisia de monitorizare;

ry Solicté tuturor compartimentelor functionale identificarsa Tunctiler sensibile si functiilar
considerate ca find expuse, in mod specal, la coruptle si propuneres de misuri adecvate de gestionare
@ personalului care ocupd astfel oo furcti in vedersa elabor8di proiectulul de imwventsr al functiilor
sensibile 5i @ proiectului listei salarlatlior cere ocupd aceste fundtii sensibile:

5) Solicita tuturgr compariimentelor functionale identificares/actualizares situatilar cars pot
conduce I discontinuitati in sctivitate i planul de conbinuitate & activitatii, ™7 vederea elabordri
profectului deinventar al situatiior gensratoars de intreruperi si a proiectului de plan de continuitato a
ackivitati;

L} fnmrmafﬁ?ﬁ g lransmite Ministerulyl Afacerilor Tnterne rapaortarile semestriale sl anusle
solicitate fn domeniul centrelului intern managaerial.

CAPITOLUL IV ORGANIZAREA ETAPELOR ELABORARII RAPORTULUI ANUAL
ASUPRA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Art.10, In vederza elabargsi raportulul arual al Institutiel Prefectului asupra sistemuiui de
cantral intern/managerial, se var parcurge drmilnerele etape:

(1) Emiterea de cdtra Prefect 4 unu’ act de decizic intand privind declarsarza aperatiunii e
subomvaluare a slistermulli de contral managerialfintern ca va contine urmatoarelz alementa:

a) Dedangarea operafiunii de autaevaluare & sistemului de control intern/manzagerial i
termenul n cadrul caruia se va finallza;

o} Mandawl Comisiel, n sensul indicri activititilor ce urmeszd a i desfagurata, a
documentels ¢ se vor elsbora la fingly! operajiunl § modzlitatea de prezentare & acestora
Prefectulu;

€] Modalitatez In care Comlisla va recurge & capacitatea de consilizre a suditului intern;

g} Termenul de elsborare a raportului znuzal al Tnstitutiel Prefectului asug-a sistemulud de
contral intern/managerial.

(2) Realizarea uncl raunlivy pregditiosrs 8 Comisial de manitarizare avand ca obiect stabilirea
masurilar da arganizars a operatiuni de autoevaluara ih cadrul clreia se vor desfisura urmitoarsle
actvitati:

a) Idertificarea structurilor la nivelul cérora se vor formula rAspunsur la chestiorarsie da
autcevaluare, inclusly a acelor compartiments din cadrul structusdlor funciionzle crganizate ca servidi
pentey care se considera necesara completarsa chesticnarului de autoeveluare:

b) Intocmires proiectului chestoneruly de sutcevaluzre a stadiulyl de implementare
standardelor de contral intern marnagerial;



¢} Slabilirea aspectelor ce necesild recurgerea la cagacitaten de consiliere a auditulyl intern,

d} Stabilirea tarmenului in cadrul cdraiz wor fi completate chestionarais de autoevaluzre si
data transmites| acesluia citre seoetaratu! tehnic al Comisiel de monitarizare:

g} Stabilirea termenuiui in cedrul cdruia se va realiza situatiz sinteticd 2 rezultatelor
autoevaludrii;

f)  Stabillres responsabilitdtior membrilor Comisiei de maonitorizarecy privire la intocmires
documentelor relevante In accastd etapd.

(3} DesfEsurarca aparaliuni de sutoeraluans

2) Conducatori compartmentelor furchionalz complzteazd chestionardl de autoevaluare, )
sermneszs 57 il transmit secretarulisl Comisial de monitorizare:

b} Secretand: Comisiel de monitorizare centralizeazs informatiile, alabareazd Situatia sintetics a
rezultatelor autoevaluani (Anexa nrA.2 la INSTRUCTIUMI priving intocmires, aprobarea 57 prezentared
raportulul esupre sistemuldl de control interm/manzgerial din OSGG nr400/2015) sl o transmite
membrilor Comisial.

(4} Haborancs raportuiul anual asupra sisbemolul de controd internmanagenial:

8} Situatia sintetica este precentatd spre aprobare pregedintelu Comisiel de moenitorizare;

b In baza darelgr i informatiilar oanspuse In Situate sintetich, secrsterul Comisiai de
monitarizare intocmeste projectul de ragort anual gsupra siscemului de control intern managerial n
conformitate cu Anexa nr.3 la INSTRUCTIUNI privind Trtacmires, aprobarea si crezentases rape il
asupra sistemului de contrg! Intern managerial din ©SGG nr.400/2015 pe care 1 insinteazd spre
aprobare Prefectiulul’

) Prefectul poate include n raport s alte infomati reforitoare 1 anumts clements glé
sisternulul de contrel intern/managerial;

d) Raportul so aprebd prin semnarea acestula de citre Prefect.

CAPITOLUL V DISPOZITII FINALE
Art.11 Comunicarea infarmatiilor necesare activitdtii Comisie de monitorizare se realizeszd, deo
regula, prin mijlaace de comunicare electronic.
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